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PLAN OPERATIONAL
An scolar 2018/2019
Domenii Comparti | Resurse
functionale Actiuni mentul = o Indicatori de
o inan imp <
Obiective _rlesponsab Materiale Umane performanti
specifice ! ciare
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Proiectare 1.1. Realizarea | Directorul | Rapoartele | - director Sept. | Realizarea
. ) | analizei si a|si de analiza 2018 | obiectivelor
Analiza $1 | diagnozei consilierul | si stabilite ~ n
diagnoza activitatii educativ | diagnozi planul
activitagu desfisurate  in pe sem I si managerial
educative anul scolar Sem Il ANTERIOR.
*Realizarea 2017-2018
documentelor "1 5 Ejahorarea | Directorul | Rapoartele | - director | oct. Corelarea cu
de planificare a | pjanurilor de analiza 2018 | obiectivele
activitatit. | manageriale pe anul strategice, cu
manageriale sia | pentry  anul scolar criteriile  de
documentelor | c.olar  2018- 2017-2018 evaluare, cu
de planificare | 5519 nevoile
pe specialitati specifice  ale
*Cresterea ::omlunltégu
calitatii ocale
agtlwte_‘t” 1.3.Intocmirea | Comisiile | Programel | - Toate Oct. Corelarea
educative. planificarilor | metodice | e scolare cadrele planificarilor
anuale si S 2018 | ¢y programele
semestriale  pe didactice scolare
unitati de
invatare la toate
obiectele de
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invatamant
1.4. Elaborarea | Echipa de | Rapoartele Echipa de | oct. Corelarea cu
planului de | proiecte de analiza ) 2018 | PDS anterior
dezvoltare  a proiecte
scolii  si a 2016-2020
planurilor
operationale
aferente
1.5 Tntocmirea | Director si | Planul de Director lanuari | Concordanta
planului de | secretar scolarizare e 2018 | cu nevoile de
scolarizare existent si secretar formare ale
pentru anul datele de populatiei
scolar la grupele
2018/2019 pregatitoar

e
1.6.Elaborarea | Curriculu | Metodolo Director, | Martie | Imbunatatirea
C.D.S. pentru | m si | giille n cadre 2019 | ofertei
anul scolar | comisiile | vigoare. didactice. educationale
2018/20109. metodice
1.7 Elaborarea | Consiliere | Raportul Consilieru | Septe | Dezvoltarea
programului de responsabi | educativ | mbrie | aptitudinilor
activitati lului 2018
extracurriculare. proiecte

educative
1.8.Elaborarea Cadrele Octom
programelor de brie
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pregatire pentru didactice | 2018
concursurile
scolare,
olimpiadele
scolare.
Curriculu | Programel Cresterea
m e scolare numarului de
premii la nivel
judetean,
national
1.9. Elaborarea | Invatatori | Rapoartele Invatatori Diminuarea/er
de proiecte | si diriginti | de analiza si diriginti adicarea
privind si Lunar | fenomenelor
diminuarea statisticile
absenteismului privind
si a abandonului absenteis
scolar. mul Si
abandonul
scolar
1.10. Realizarea | Contabilit | Legislatie Imbunatitirea
proiectului  de | a- ] starii
buget pe anul _ bugetul Director, | Decem | materiale  a
2018 te,director | anului contabil brie scolii
2019 2018 |
raporte de
analiza
PDI
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1.11. Echipa de | Legislatia Echipa de | Decem | Dezvoltarea
Conceperea proiecte in vigoare proiecte, brie bazei
proiectelor de ) 2018 | materiale a
identificare  de director scolii

noi resurse contabil

extrabugetare

1.12. Intocmirea | Contabil Legislatia Octom | Dezvoltarea
documentatiilor | in vigoare ] brie bazei

privind director Director | 2018 | materiale  a
investitiile contabil scolii

scolare Si decembrie

reparatiile 2018

1.13.Pregatirea | Echipa de | Programe Director , | Confor | Cresterea
proiectelor  de | proiecte specifice echipa de | m interesului
colaborare si de proiecte graficu | pentru
parteneriat  la lui modernizarea
nivel local si demersului
national educativ
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2 Organizare 2.1. Elaborarea | Comisii Document Directorul | oct. Corelarea cu
e temgticii si a metodice ele pentru 2018 obipqtivgle
Eficientizarea | graficelor si perfectio- comisiile activititii
demersului pentru sedintele | consiliul | nare. metodice
managerial. Consiliului de .
- consiliul
*Organizare n profgs_oral_, a_dmlnlstra de
vederea cons_lll_ulm_ de | tle administra
atingerii adm!n_l_stratle, tie
standardelor i com|5|_|lor .
finalitatilor, metodice si a
comisiilor  pe
*Utilizarea unor | probleme
nmo(;to(jtzhn|C| dsé 2.2. directorul | Metodolo- Directorul, | Confo | Conform
predare- Or_ganizerea giile de Si N m metodologieli
invitare- a5|s_tentelor la asistente con5|I|_eruI grafic
evaluare. lectie la lectie educativ
*Qrganizarea
executier 2.3. Asigurarea | Consiliul | Rapoartele Directorul, | Perm | Formarea/dez-
bugetare. calitatii de de analiza cadrele anent | voltarea
demersului administra | si didactice abilitatilor  si
didactic. ) diagnoza competentelor
*Extinderea i tie conform
eficientizarea CEAC standardelor.
parteneriatului
educational.
2.4, Raportele Directorul, | Cand | Coeziunea
Constituirea de | Curriculu | de analiza consilierul | este | echipelor.
echipe de lucru | m Si educativ cazul.
diagnoza
2.5 Repartizarea | Director Organigra Director, oct Tntocmirea fisei
atributiilor si a ma. 2018 | posturilor.
sarcinilor cadre
cadrelor didactice

didactice
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2.6. Realizarea | secretariat | Legislatia | - Secretar, sept. | Cuprinderea
cuprinderii in vigoare ] 2018 | tuturor copiilor
copiilor n director in invatamant
unitatea
scolara cf. legii
2.7. Curriculu | Furnituri | - Director, Confo | Simularea
Organizarea si | m birou secretar, rm competitiei
desfasurarea cadre grafic
concursurilor didactice | ului
scolare M.E.
olimpiadelor C.S.
scolare
2.8. Elaborarea | Comisii Metodolo | - Director si | lan.— | Cresterea
criteriilor de | metodice, | gia cadre Febr. | gradului de
evaluare a | curriculu | M.E.N:C. didactice | 2019 | motivare a
personalului m S cadrelor
scolii didactice.
2.9.Elaborarea | Curriculu | Metodolo | - Director, Febru
programelor m gia cadre arie
pentru M.E.N.C. didactice | 2019
optionalele S.
propuse
2.10 Consilier Resurse | Consilierul | Confo | Formarea
Organizarea si | educativ ) ex- educativ rm abilitatilor  si
desfasurarea Planurile trabugeta planif | competentelor
activitatilor cons.ed. | g, icarii | extracurriculare.
extracurriculare
2.11.Realizarea | Curriculu | Legislatia | - Directori, | sept. | Prevenirea
si  prelucrarea | m, n vigoare cadre 2018 | accidentelor
normelor didactice
privind

protectia




ROMA

NIA
MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
INSPECTORATUL S(;OLAR JUDETEAN ALBA 5
SCOALA GIMNAZIALA”ION BIANU »VALEA LUNGA
Str. Victoriei,nr.102 — Valea Lunga, 517815, jud. Alba
Tel./fax 0 258 888126
e-mail: scoalaibvalealunga@yahoo.ro
muncii.
2.12. Aplicarea | Administr | Ordinul - Responsab | Perm | Primirea
Programului atie lapte- | M.E.N. il lapte- | anent | produselor de
guvernamental | corn corn. catre toti
»Laptele si prescolarii  si
cornul” elevii.
2.13.0Organizare | Secretariat | Analiza de | Conform | Director, sept | Cresterca
a transportului nevoi legislatie | contabil 2018 | calitatii
scolar. i in pregatirii
vigoare elevilor.
2.14. Contabil- | Analiza de | Bugetul | Director, Cf. Asigurarea
Repartizarea director nevoi. repartizat | contabil gr. de | executiei
bugetului execu | bugetare.
primit, conform tie
legislatiei in buget
vigoare. ara.
2.15. Contabili | Propuneri | Resurse | Director Cf. Cresterea
Identificarea ] ex- contabil progr. | fondurilor
resurselor tate director | {rapugeta Mana | extrabugetare
extrabugetare si re. gerial
repartizarea lor
conform
prioritatilor.
2.16. Aplicarea | Contabilit | Programul | Conform | Director, | Cf. Dezvoltarea
proiectelor de | a propriu. bugetului | contabil progr. | bazei materiale.
investitii si aprobat. Propri
reparatii. te u
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3  Conducere
operationala.

Oper*Operation
alizarea a
activitatii.

*Eficientizarea
demersului
managerial.

*

*QOrganizarea in
vederea
atingerii
standardelor si a
finalitatilor.

3.1. Tncheierea | secretariat Legislatia Director, | Sept. 2018 | Respectarea
contractelor de n vigoare. legislatiei.
munca. secretar

3.2. Curriculum Documen- Director, | Permanent | Cresterea
Coordonarea o te, ordine, calitatii
activitatii comisii notificari cadre demersului
comisiilor metodice M.E.C.S. didactice didactic.
metodice si a

cadrelor

didactice.

3.3 Realizarea | Management | Legislatia Director | Cand este | Respectarea
procedurilor de n vigoare. cazul. legislatiei.
disciplina a

muncii, de

mediere si

rezolvare a

confictelor

3.4. Management | - Diriginti, | - Imbunatatirea
Constituirea invatatori relatiei cu
unei baze de parintii
date cu

numerele de

telefon ale

parintilor,  pe
clase
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4.Monitorizare
Evaluare.
Control.

*Eficientizarea
activitatii.

*|dentificarea

punctelor slabe
si a punctelor
tari in activitate.

4.1 Aplicarea | Management | Criteriile | - director | Conform | Respectarea
criteriilor si a stabilite. graficelor. | metodologiei.
instrumentelor
de evaluare.
4.6. Intocmirea | Management | Documen- | - Cf. terme- | Respectarea
tuturor si secretariat | te, ordine, Director, | nelor. termenelor.
documentelor notificari
solicitate de secretar.
1.S.J.
4.7. Tntocmirea | Management | Documen- | - director | Semestrial | Respectarea
raportului anual tatia rezul- structurii si a
/ semestrial tata. Anual termenelor.
asupra
activitatii.
4.4, Tntocmirea | Management | Legislatia | - director | Cf.termen | Respectarea
documentelor n vigoare. elor. legislatiei.
privind
managementul
resurselor
umane.
4.5.Arhivarea si | Secretariat Legislatia | - Conform | Respectarea
pastrarea tuturor | contabilitate | Tn vigoare. director, | graficului | normativelor
documentelor secretar arhivarii.
legale.
4.6. Tncheierea | Contabilitate, | Legislatia | Conf | contabil | Semestrial | Incadrarea n
exercitiului ) in vigoare. | orm bugetul alocat.
financiar. secretariat buge Anual

tului

apro

bat.
4.7 Tntocmirea | Contabilitate | Legislatia | Conf | contabil | Cf. term. | Respectarea
docu-mentelor in vigoare. | orm | director | Legale legislatiei si a
legale privind buge termenelor.
managementul tului

apro
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financiar. bat.
4.8. Contabilitate | Legislatia | Conf | Respons | Permanent | Incadrarea n
Monitorizarea in vigoare. | orm | abil prevederile
aplicarii buge | “Lapte programului.
Programului tului | si corn”
,Laptele si apro | director.
cornul”. bat.
4.9 Contabilitate | Legislatia | Conf | Director | Permanent | Asigurarea
Monitorizarea in vigoare. | orm ] unei frecvente
retelei de buge | contabil bune.
transport scolar. tului

apro

bat.
4.10. Management | Criteriile | - Director, | Periodic Impactul
Monitorizarea si stabilite. echipa asupra unitatii
evaluarea de scolare.
proiectelor  de proiecte
parteneriat.
4.11. Evaluarea | Management | Criteriile | - director | Cf. Redimensionar
periodica a stabilite. termenelor | ea activitatii.
activitatii L
personalului din Legislatia
subordine. In vigoare.
412 Management | Documen- | - Invatato | Perma- Reducerea
Monitorizarea te de ri, nent absenteismului
absenteismului evidenta diriginti, scolar

director
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5 Motivare

*Stimularea
motivarea
materiala
morala
cadrelor
didactice si
elevilor.

si

si
a

a

5.1 Stimularea | Management | Ofertele de | Conf | Director | Permanent | Dezvoltarea
(auto)formarii si perfec- orm profesionala
dezvoltarii tionare. buge C‘t"dre )
profesionale. tuluj | didactic

apro | &

bat.
5.2. Stimularea | Management | Rezultate- | Resu | director | Perma Implicare,
spiritului de le deose- | rse participare,
competitivitate. bite popu- | ex- nent dezvoltare.

larizate. trabu

getar

e.
5.3. Incurajarea | Management | Rezultate- | - director | Perma Implicare,
si sprijinirea le deose- dezvoltare.
initiativelor prin bite popu- nent
flexibilitate, larizate.
deschidere spre
nou.
5.4.Repartizarea | Management | Criteriile Resu | director | Ocazio Respectarea
n cf. cu stabilite. rse criteriilor.
legislatia in | ex- nal.
vigoare a Legislatia | trapy
stimulentelor Invigoare. | getar
materiale si e.
morale
(gradatii,
diplome de
merit etc.)
5.5 Sprijinirea | Mnagement, | Analiza e- | - director | Perma Participare,
initiativelor  in . volutiei dezvoltarea
atragerea contabilitate | ¢omynits- nent unitatii.
resurselor tii locale.
materiale si

financiare.
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6
Implicare.
Participare.

Cresterea
gradului de
implicare.

6.1. Management Programe- | - Permane | Implicare in
Asigurarea ) le uitati- directo | nt actul
deschiderii si | Curriculum lor. ri decizional.
transparentei cadre

n actul didacti

decizional, ce.

prin

participare in

luarea

deciziilor.

6.2. Managemnet, Programe- | Resurse Permane | Responsabili
Implicarea N le ex- Direct | nt zarea
perso-nalului | contabilitate uniatilor | trabuget | or personalului.
din subordine are.

in  atragerea cadre

de resurselor didacti

materiale  si ce

fianciare

6.3. Cresterea | Management Programe- Permane | Implicare
gradului  de ) le uitati- directo | nt activa a
implicare  a | Curriculum lor r cadre parintilor.
parintilor si a didacti

comunitatii ce.

locale in viata

scolii

6.4.0rganizar | Management Programe- | Resurse | Direct | Permane | Implicare
ea de ntalniri le uitati- | ex- ori, nt activa a
periodice cu lor. trabuget | cadre parintilor.
parintii, are. didacti

autoritatea ce.

locala, agenti
economici,
institutii,
organizatii,
O.N.G. — wuri
etc.
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6.5. Atragerea | Management Programe- | - Permane | Responsabili
si implicarea le uitati- directo | nt zarea
elevilor in lor. r cadre elevilor.
elaborarea didacti
documentelor ce,
care Ti _
vizeaza, in elevi
parteneriatul
educational,
alte activitafi.
7 Formare | 7.1. Management Analiza de | Confor Cf.grafic | Cresterea nr.
si Participarea la | Curriculum nevoi. m directo | M.E.N.S | Cadre
dezvoltare | programe de ) Cursurile | bugetulu | r cadre | . si I.S.J. | didactice care
profesional | (auto)formare | Responsabil propuse. | i didacti participa  la
i si | continua formare aprobat. | ce, cursuri.
personala. | pentru continua
o director, cadre person
*Optimizare didactice, alul
a personal auxilia
competentel | didactic r
or. auxiliar.
*Dezvoltare |75 Management | Graficul | Resurse Cf.grafic | Dezvoltarea
a Participarea Curriculum 1.S.J. ex- directo | 1.S.J. abilitatilor si a
competentel | gjeyilor la trabuget |, capacitatilor.
or. cursurile  de are. cadre
pregatire / did.,
formare elevi.
organizate la
nivel local,
judetean
7.3. Management Programel | - Direct | Cand Constituirea si
Organizarea e unitatii or este coeziunea
colectivelor de cazul echipelor

proiect
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8 Formarea | 8.1. Management Analiza de Perma Lucrul n
grupurilor. | Incurajarea nevoi. directo echipa.
Dezvoltare | culturii r nent
a echipelor. | organizational
e de tip retea.
Dezvoltarea
spiritului de | 8.2. Management Programe- Cand Constituirea si
echipa Organizarea le uitati- directo | este coeziunea
colec-tivelor lor. r cazul. echipelor.
de proiect
8.3. Management Com. loc. Cand Coeziunea
Organizarea directo | este echipei.
unor echipe Programe- r cazul.
mixte pentru le  uitati-
realizarea lor.
proiectelor de
dezvoltare
comunitara.
9Negociere | 9.1. Management Solicitari- Céand Inliturarea
a si | Depistarea si le existen- directo | este conflictelor.
rezolvarea | pozitivarea te. r cazul.
con- rapida si
flictelor. eficienta a
conflictelor.
*Utilizarea
negocierii 9.2. Curriculum Documen- S1, 82 Evitarea
ca mijloc de | Aplicarea te, ordine, directo conflictelor.
optimizare a | corecti a notificari r 2018-
activitatii. planurilor M.E.N 2019
cadru si a
curriculumulu
i pt. rez
conflictelor
intre  repre-
zentantii

disciplinelor.
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9.3. Management Com. loc. Permane | Implicarea
Negocierea cu directo | nt comunitatii.
comunitatea Programe- r
locald pentru le  uitati-
eficientizarea lor.
sprijinului
comunitar.
9.4 Contabilitate Legislatia Lunar Respectarea
Negocierea n vigoare. directo legislatiei.
conditiilor r
financiare
pentru
executia
bugetara.
10 10.1. Management | Documen- Permane | Diseminarea
Comunicar | Informare te, ordine, directo | nt informatiei.
e si | periodica  si notificari r
informare. | ritmica. M.E.N
Asigurarea | 10.2. Management | Rapoartele Permane | Fluidizarea
fluxului Mentinerea unitatilor directo | nt comunicarii.
information | canalelor de r
al. comunicare
L cu partenerii
Eficientizar educationali.
ea
comunicarii. | 10.3. Management | Documen- Periodic | Respectarea
Transmiterea | Curriculum te, ordine, directo continutului
At_rage_rea in timp util notificari r s a
opinier catre forurile M.E.N termenelor.
publice si a | jorarhice
facto_rllor .| superioare a
locali 1 | oteriatelor
ved_(_e_re_a__ solicitate.
sprijinirii
unitatilor

scolare.
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11
Parteneriat

*Extinderea
si
eficientizare
a
parteneriatel
or

11.1.
Colaborarea
cu ON.G. -
uri, asociatii,
fundatii,
institutii ~ de
cultura si arta.

Management

Oferta
munitatii

Cco-

directo
r

Permane
nt

Initierea de
activitati
comune.

11.2.
Colaborarea
perma-nenta
cu organele de
politie,
sanitare, etc.

Management

Oferta
munitatii

Co-

directo
r

Permane
nt

Siguranta si
sanatatea
elevilor.

11.3.
Implicarea
fed. sindicale
n proc.
decizional si
n rez.
problemelor.

Management

Parteneri-
atul cu
sindicatele

Confor
m
bugetulu
I aprobat

directo
r

Permane
nt

Respectarea
drepturilor
salariatilor.

11.4. Initierea
de proiecte de
parteneriat la
nivel  local,
national si
international.

Management

Curriculum

Oferta lo-
cala

Cf.
bugetulu
i
aprobat.

directo
r,
echipa
manag
eriala

Dezvoltare
institutiona

la.

DIRECTOR,

Prof. Sovrea Maria




