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PLAN MANAGERIAL

AN SCOLAR 2018-2019

ARGUMENT

Scoala reprezintda cadrul organizat si competent, cu responsabilitdti majore multiple in viata
unei comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii.

Rolul ei este de a continua Tintr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si
educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de
transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare comportamentului si
integrarii lor In societatea contemporana.

Scoala este institutia ce transmite copiilor gradual si accesibil, in functie de varsta lor,
cunostinte despre naturd, lumea si societatea In care traiesc, realizarile si experienta inaintasilor,
traditiile si obiceiurile valoroase care grefate pe elementele prezentului pot constitui baza
cunoasterii in viitor. Ea reprezintd imboldul generatiei tinere in activitatile necesare atat lor cat
si societatii, modeland astfel personalitatea si caracterul tinerilor, capacitatea lor de a raspunde
corespunzator tututror semnalelor ce le vin din jur.

Scoala functioneazd ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale
comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupdri educationale. De aici permanenta actului
educational, continua instruire §i educare a fiinfei umane, permanenta atentie ce trebuie
acordata schimbarilor de continut pe care le impune societatea, capacitatea de adaptare a tinerilor
la cerintele mereu sporite ale societdfii contemporane. De aceea scoala trebuie sa dispuna de
planuri si programe specifice pentru formarea deprinderilor de cunoastere a naturii si a vietii
sociale pentru insusirea cunostintelor necesare socializarii tineretului, pentru formarea
personalitatii, a dezvoltarii capacitatii si abilitatilor cerute de dezvoltarea tehnologiei si industriei
actuale.

Scoala trebuie sa dispund de spatii propice instruirii continue, sa fie dotatd cu resurse
materiale §i umane, cu mijloacele necesare activitdtii instructiv-educative. In acelasi timp
trebuie sa cunoasca si sa dezvolte resursele proprii, la indemana, sa le valorifice mai eficient.

Cunoscand mai indeaproape realizarea imediata in care comunitatea isi desfasoara existenta,
membrii ei pot actiona cu atentie sporita in vederea protejarii si conservarii patrimoniului aflat la
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indemana. Dand o atentie mai mare mediului geografic si trecutului comunitatii, cunoscandu-le
mai bine, cei care realizeaza aceste constientizari, pot intelege mai bine ca de ei depinde cum
folosesc mostenirea, cum o pot dezvolta si cum o pot preda generatiilor urmatoare.

Scolii ii revine rolul de ™organizator social”, de depozitare al memoriei colective, de
initiator al parteneriatelor cu valente instructiv-educative, al actiunilor care sa puna in evidenta
valorile stiintifice, culturale si morale ale comunitatii.

Contextul socio-economic si politic al anului scolar 2018 - 2019 este marcat de continuarea
eforturilor de a racorda sistemul educational romanesc la standardele si cerintele europene.
Studierea sistemelor educationale europene si implementarea elementelor de progres devin o
obligatie morala fatd de tandra generatie. Prezentul Plan managerial va avea 1n vedere initierea si
organizarea unor activitafi care sa conduca la atingerea acestor standarde.

Planul managerial al Scolii Gimnaziale ION BIANU, Valea Lunga este parte integranta a
Strategiei de dezvoltare a invatamantului romanesc.

Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde in curs de desfasurare in sistemul
national de invatamant din Romania, reforma ce cuprinde toate componentele sistemului, de la
curriculum si pana la management si are ca tel crearea unui sistem educational adecvat societatii
cunoasterii.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu
cercetarea si inovarea, Scoala Gimnaziala ION BIANU, Valea Lunga , respectiv beneficiarii
directi ai sistemului de invatamant, elevii, promoveaza politicile publice destinate implementarii
unei noi viziuni asupra educatiei, formarii si dezvoltarii avand ca dimensiuni principale
imbunatatirea calitatii si a eficacitatii sistemului de educatie si formare profesionald, facilitarea
accesului universal la educatie si formare, deschiderea sistemului de educatie si de formare
profesionald catre spatiul european.

Scoala Gimnaziala ION BIANU, Valea Lunga si-a stabilit obiectivele pentru anul scolar
2018 -2019, in concordanta cu urmatoarele acte normative:

- Legea 1/2011, Legea educatiei nationale;

- Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N;

- Programul de Guvernare pe perioada 2016 — 2020, capitolul Educatie;

- Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

- Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar

- Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;
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- Ordinul Ministerului Educatiei Nationale privind organizarea si desfasurarea evaluarii
nationale pentru absolventii clasei a VIII-a ;

- Ordinul Ministerului Educatiei Nationale privind organizarea si desfagurarea admiterii
in invatamantul liceal de stat ;

- Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte
- Directiile de actiune ale I.S.J. ALBA

Tn conceperea planului managerial, pentru anul scolar 2018-2019, am avut in vedere
directiile reformei invatamantului rezultate din documentele M.E.C.S., Planul de dezvoltare al
scolii i analiza SWOT. Prin acest plan, dorim sd fim in concordantd cu viziunea §i misiunea
scolii, cu cerintele legii privind asigurarea calitdfii in educatie, cu recomandarea Parlamentului
European si al Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie din perspectiva invatarii
pe tot parcursul vietii si sa atingem idealul educational, legiferat in Legea educatiei.

Urmarim sd dezvoltdim un cadru propice dobandirii de informatii si de formare a
competentelor care sa-i ajute pe elevi sa se descurce in orice situatie, sa facd fatd schimbarilor, in
vederea dezvoltarii proceselor cognitive, de adaptare la schimbare, de achizitionare a
deprinderilor si abilitatilor de invatare pe tot parcursul vietii, incurajandu-le gandirea critica si
comportamentul autonom si responsabil

Tn acest context, iati cateva din prioritatile politicii educationale ce urmeazi a fi
implementate in sistemul de invatamant preuniversitar:

Descentralizarea sistemului de invatamant:

*eficientizarea activitatii si cresterea performantelor institutiilor educationale;
*democratizarea sistemului educational ;

*asigurarea transparentei actului managerial;

*asigurarea accesului si echitatii in educatie;

*stimularea inovatiei, a responsabilitatii profesionale si a raspunderii publice.

Asigurarea calitatii in activitatea de educatie, ceea ce presupune:

-Proiectarea, organizarea si realizarea efectiva a rezultatelor asteptate ale invataturii
conform curriculumu-lui educational;
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-monitorizarea continua a progresului in parcursul educational cu accent pe adaosurile
progresive ale invatarii;

-evaluarea interna a rezultatelor;
-evaluarea externa a rezultatelor.

3. Sporirea accesului tuturor copiilor la o educatie de calitate si la cresterea ratei de
succes scolar:

- reducerea absenteismului;
- evaluarea cu scop de orientare si de optimizare a invatarii;

- Imbunatatirea competentelor de lectura

Formarea si perfectionarea cadrelor didactice:
-formarea directorilor si a cadrelor didactice pe probleme de evaluare si asigurarea calitatii,
-perfectionarea cadrelor didactice prin grade didactice si masterate;
-alte programe ale 1SJ si CCD pentru toate cadrele didactice.
VIZIUNEA SCOLLII

Scoala noastrd va fi intotdeauna locul unde toti copiii isi vor defini si dezvolta personalitatea,
pdrintii vor gdsi un partener de calitate in educatie, iar educatorii vor oferi tuturor stiinta de
a reusi .

MISIUNEA UNITATII DE INVATAMANT

Scoala noastria modeleaza copiii prin implicarea activa a fiecaruia in propria formare,
accentueazd aspectele pozitive stimulind increderea in sine a elevilor prin activitati
extracurriculare §i extrascolare.

Scoala noastra - o scoala deschisa pentru tofi cei care au nevoie de educatie.
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Scoala noastra oferd sanse egale elevilor, asigurdnd insugirea limbajelor necesare
integrarii sociale §si comunitare, dobdndirea competentelor de comportament ale cetiteanului
european.

Scoala noastra promoveaza calitatea actului didactic.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
ANALIZA SWOT
Puncte tari ale scolii:

*promovarea unui management eficient si profesional care permite gestionarea reformei la
nivelul scolii

*asigurarea unui climat deschis inovatiei si creativitatii

*Tncadrarea cu personal didactic calificat

*colectiv didactic valoros, calitati definitorii fiind seriozitatea, perseverenta si constiinciozitatea
*spatii de scolarizare moderne dotate corespunzétor

*biblioteca dotata cu peste 11000 de volume de carte

*colaborare foarte buna cu comunitatea locald si cu alte institutii si organizatii locale

*procent mic de elevi cu abateri disciplinare

*numarul mare de elevi participanti si premiangi la olimpiade si concursuri scolare ( Comper,
Performer etc.)

*asigurarea unui climat de colaborare destins intre toate cadrele didactice.
*stabilirea C.D.S.-ului in functie de cerintele si nevoile de instruire ale elevilor si parintilor
*oferta complexa a activitatilor extrascolare : revista “Convorbiri didactice”, Sezatoare, s.a

Cladirile destinate procesului de invatamant dispun de spatii moderne, incalzire centrala,
grup sanitar 1n interiorul cladirii Existenta unui laborator AEL, a unui CDI ;

*Cadrele didactice sunt calificate si preocupate de calitatea activitatii didactice;
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*Existenta unor activitati extracurriculare;
*Transportul elevilor cu microbuzele scolare din Lunca, Lodroman, Glogovet, Tauni, Lunca;

*GPN Lunca si Scoala Primara Lunca functioneaza intr-un corp de cladire nou cu grupuri
sanitare in interior, incalzire centrald, acoperis nou, parchet laminat in salile de clasa;

Puncte slabe ale scolii

- Grupul sanitar de la Scoala Gimnaziala lon Bianu Valea Lunga nu corespunde standardelor
actuale ;

- unele din materialele didactice din dotarea scolii sunt uzate

- slaba implicare a parintilor in problemele scolii ( n special parintii elevilor cu rezultate slabe la
invataturd)

- Multi locuitorilor din comuna Valea Lunga si satele apartinatoare lucreaza in agricultura de
subzistenta

- Multi parinti sunt plecati la munca in alte tari, copiii raimanand doar cu unul dintre parinti sau in
grija bunicilor ;

Oportunititi la nivel de scoala:

- relatii bune de colaborare cu pdrintii si comunitatea locald (cu Primaria Comunei Valea Lunga, ,
parohul Bisericii ortodoxe, al Bisericii greco- catolice)

- accesul cadrelor didactice la sursele de informare electronica, la softurile educationale din sala
CDil;

- interesul autoritatilor si comunitatii locale de incheiere a unor parteneriate;
- decontarea navetei cadrelor didactice ;
Amenintiri la nivel de scoali:
- lipsa motivatiei Invatarii care poate duce la superficialitate si dezinteres in randul elevilor

- costuri ridicate ale mijloacelor si echipamentelor de instruire moderna cat si a cursurilor de
perfectionare (cursuri postuniversitare, master)si a materialelor informative

- majoritatea locuitorilor din comuna si satele apartinatoare sunt someri sau lucreaza in
agricultura de subzistenta
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- Multi parinti sunt plecati la munca in alte tari, copiii ramanand doar cu unul dintre parinti sau n
grija bunicilor ;

- Scaderea populatiei scolare;

- scaderea interesului parintilor in rezolvarea problemelor scolii

ANALIZA PEST(E)
Politic

- Modul de dezvoltare a lumii contemporane este legat, in mare masura de modul, in care
educatia poate sa satisfaca cerintele acestei dezvoltdari.

- Raspunsurile educatiei se situeaza pe trei mari planuri:

- largirea ariei si continutului educatiei;

- inovatiile in conceperea si efectuarea proceselor educative;
- sprijinirea copiilor dezavantajati.

- Politica educationald din scoala noastra vizeaza aspecte legate de ridicarea calitdtii
procesului instructiv-educativ, colaborarea cu autoritatile locale si comunitatea localda fiind
benefica, asigurand o dezvoltare pozitiva a activitatii .

Economic
Resurse financiare

Din punct de vedere financiar Scoala Gimnaziala ,,Jon Bianu” depinde de Ministerul
Educatiei Natinale si Consiliul Local al comunei Valea Lunga.

Agenti economici

Pe raza localitatii isi desfasoard activitatea SC Jidvei SRL unde lucreaza o parte dintre
parintii elevilor scolii noastre.. Activitatea economicd este limitatd la functionarea magazinelor
alimentare, a unei sectii de prefabricate din beton.

Agricultura
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Fiind zona de campie si deal, locuitorii comunei se ocupa in general cu agricultura. Exista
agricultori care beneficiaza de fonduri europene prin proiectele bazate pe cresterea animalelor si
a albinelor.

Social

Pe teritoriul comunei locuiesc aproximativ 3000 de locuitori care fac parte din trei etnii
majoritari romani, maghiari si romi.

Majoritatea locuitorilor sunt romani de religie ortodoxa. Situatia economica a locuitorilor
nu este prea bund, deoarece populatia este imbatranita, sunt multi pensionari §i someri.

Natalitatea are un spor negativ determinand scaderea populatiei scolare.
Tehnologic

Comuna Valea Lungase afla la 12 de kilometri de municipiul Blaj. Drumul judetean care
face legdtura cu Alba este asfaltat si practicabil. In comuna existd retea de apa curenta si gaz
metan.

Localitatea beneficiaza de retea de telefonie digitald, de televiziune prin cablu.

Peste 70% dintre locuitorii comunei beneficiaza de PC-uri , peste 50 % avand acces la
Internet.

4. NEVOI IDENTIFICATE

Promovarea unei exigente sporite in actul managerial in cazul reticentei fata de nou si
schimbare.

Monitorizarea activitatii cadrelor didactice in vederea eliminarii formalismului, a cresterii
eficientei actului de predare si a utilizarii resurselor.

Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care s raspunda
intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu si lung.

Analiza cauzelor, promovarea de masuri cu privire la rezultatele slabe inregistrate de
elevii nostrii la testarea nationala.

Constientizarea autoritdtilor administrative judetene cu privire la alocarea resurselor
financiare si materiale necesare pentru realizarea de conditii decente de desfasurare a procesului
didactic atat pentru elevi cat si pentru cadrele didactice.
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OBIECTIVE STRATEGICE
Realizarea Planului managerial al Scolii in concordanta cu strategia M.E.N.

Organizarea activitdfii scolare pentru inceperea, desfasurarea si finalizarea anului scolar
2017/2018 1in cele mai bune conditii.

Aplicarea legislatiei in vigoare la nivelul unitatii de invatamant.
Monitorizarea activitatii procesului instructiv-educativ.

Aplicarea corecta a curriculum-ului national si monitorizarea atentd a curriculum-ului la
decizia scolii.

Tncurajarea si sprijinirea participirii la programele de (auto)formare continu.
Solutionarea si eliminarea eventualelor conflicte.
Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea.

Crearea unui climat favorabil initiativei personale care sa stimuleze competitia, in sens
pozitiv, In scopul obtinerii unor rezultate din ce in ce mai bune.

Implementarea sistemului de asigurare si imbunatatire a calitdtii invatamantului,
recomandat de ARACIP, nu numai prin existenta comisiilor in scoli ci prin existenta unui progres
real de calitate de la o perioada la alta.

VALORI PROMOVATE

Profesionalismul- a fi cel mai bun Tn domeniul sau de activitate

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta.
Cooperarea— a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.

Respectul — a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu in
ultimul rand, fata de propria persoana.

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea
raspunderii pentru propriile actiuni.
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Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a avea un
comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

PRINCIPII
Asigurarea de sanse egale si calitate in educatie;

Adaptarea actului educational la nevoile de dezvoltare personala si profesionala a elevilor in
vederea unei insertii sociale si profesionale corespunzatoare;

Promovarea invatarii permanente prin asigurarea complementaritatii educatiei formale,
nonformale si informale;

Asigurarea unui sistem educational bazat pe onestitate, deschidere, integritate si respect din
partea tuturor participantilor: profesori, elevi, parinti si autoritati.

Toate cadrele didactice au obligatia morala si profesionala sa isi organizeze lectiile si activitatile
extragcolare in asa fel Tncat sa permita:

1. Cultivarea unui mediu scolar centrat pe valori si relatii democratice, responsabilitate si
profesionalism ;

2. Crearea unui climat socio-afectiv securizant in spatiul scolar;

3. Realizarea cooperarii reale in cadrul scolii intre profesor-profesor, profesor-elev etc. si
intre scoala si comunitate (scoala -familie, scoala - institutiile cu responsabilitati
educationale), vizand calitatea actului educativ in beneficiul elevului;

4. Promovarea “imaginii scolii” prin incurajarea initiativelor extrascolare comune elevi -
profesori.



